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2026年4月６日

会員各位
日本ライセンス協会　関西研修委員会
〒550-0004  大阪市西区靱本町1-8-4
   大阪科学技術センター内
TEL.06-6443-5320 FAX.06-6443-5319

第４９６回　関西月例研究会（リアル開催）
[bookmark: _Hlk221628762]「両利きの経営 
― 新規事業を持続的に創出していくための経営の視座 ―」

開催日：２０２６年５月１４日（木）１４：００－１７：００
場　所：大阪科学技術センター ４階 ４０４号
[bookmark: _Hlk49417583][bookmark: _Hlk495673261][bookmark: _Hlk10364495]講　師：弁護士 宮下 和昌 氏（IGPI弁護士法人 代表弁護士、経営共創基盤 ジェネラル・カウンセル、
日本取締役協会 会長補佐）

拝啓　会員の皆様方には益々ご清栄のこととお慶び申し上げます。
また、平素より当協会の活動にご協力、ご支援を賜り厚く御礼申し上げます。
　
さて、本月例研究会では、「両利きの経営 ― 新規事業を持続的に創出していくための経営の視座 ―」と題し、弁護士 宮下 和昌 氏（IGPI弁護士法人 代表弁護士、経営共創基盤 ジェネラル・カウンセル、日本取締役協会 会長補佐）をお招きしてご講演をいただくことになりました。

「稼ぐ組織」と「創る組織」を同時に成立させるためには何が必要か。架空の上場会社の取締役会を舞台に、新事業創造のための経営の判断軸、挑戦を阻む組織文化、評価・権限設計、意思決定プロセス、専門人材の巻き込み方など、「両利きの経営のリアル」をケースメソッド形式で体験していただきます。法務部門・知財部門をはじめとする社内参謀部門、あるいは外部専門家として経営陣の意思決定を支援される皆様が、経営の視座を習得し、論点の切り分け、合意形成、ディスクロージャーといった場面で経営意思決定を前に進めるための実践的な助言力を身につけることを目指します。
なお、当日はグループディスカッションを行います。グループディスカッションのために、参加者には、事前予習として、２本の動画（合計で約２０分）を事前にご視聴していただくと共に、当日１４：００～１４：３０は研修テキスト熟読の時間に当てさせていただきます。

本講演は、企業内にて法務・知財に従事する方々や、企業を支援する方々（弁護士・弁理士など）、経営層に属する方々は勿論のこと、新事業に関わり得る方々にとって、示唆に富む有用な情報が得られ、且つ、貴重な体験をしていただける機会と考えています。会員の皆様の多数のご参加をお待ちしております。また、本講演を他の部門の方々にも周知していただけると幸いです。

本講演は、オンラインでの配信は行わず、会場のみのリアル開催といたします。また、月例研究会の終了後に、近隣の飲食店にて講師を囲んで簡単な懇談会を開催いたします。是非、ご都合を付けて懇談会までのご出席をお願いいたします。
敬具

[bookmark: _Hlk42378616]＊お申込みを頂いた後、当協会から振込先をご案内いたしますので、５営業日前（５/８）までに参加費をお支払いください。期限までに入金が確認できない場合は、ご参加いただくことができません。今回、研修テキストは当日に配布をさせていただきます。

講師略歴
弁護士 宮下 和昌 氏
（IGPI弁護士法人 代表弁護士、経営共創基盤 ジェネラル・カウンセル、日本取締役協会 会長補佐）
慶應義塾大学総合政策学部卒。シンガポール経営大学Master of Laws (LLM) in Cross-Border Business and Finance Law in Asia修了。
ソフトバンクグループの社内弁護士として、持株会社および戦略事業子会社の法務部門を兼務し、事業提携・M&A、戦略シナリオの策定、訴訟対応、新規事業開発、レギュラトリー対応、契約審査など、多岐にわたる企業法務に従事。
その後、株式会社経営共創基盤に参画し、戦略コンサルタントとして活動。ベンチャー企業の業務改善からプライム上場企業の海外進出支援に至るまで、事業と法務の両面を統合したアドバイザリーサービスを提供。法律の枠を超え、企業の経営戦略やガバナンスの高度化に貢献することで、実効性の高いソリューションを提案し、顧客の企業価値向上に寄与。
日本取締役協会の会長補佐として、政策提言活動等を通じ、日本企業のコーポレートガバナンス及び経営力の向上に貢献。

著書:
「事業担当者のための逆引きビジネス法務ハンドブック」 (東洋経済新報社／2015年)
「事業担当者のための逆引きビジネス法務ハンドブック M&A契約書式編」(東洋経済新報社／2018年)
　※ともに株式会社経営共創基盤 塩野 誠氏との共著

１．[研究会]
[bookmark: _Hlk52026622]　開催日：２０２６年５月１４日（木）１４：００－１７：００
[bookmark: _Hlk49876972]場  所：大阪科学技術センター ４階 ４０４号
講　師：弁護士 宮下 和昌 氏（IGPI弁護士法人 代表弁護士、経営共創基盤 ジェネラル・カウンセル、
日本取締役協会 会長補佐）
司　会：関西研修委員	主担当　大池　聞平（ＯＥＫ弁理士事務所）
			副担当　本同　信也（弁理士法人　ワンディーＩＰパートナーズ）
参加費：正 会 員	５,０００円（同一組織のメンバーを含む）
継続会員	２,０００円
一　　般	１０,０００円
＊継続会員とは、55歳を超えて勤務先を退職した後も個人で会員資格を継続し、特別の年会費（2万円）を適用されている正会員です。（詳細は会員名簿の規則またはホームページをご参照ください。）

２．［懇談会］
と き：２０２６年５月１４日（木）１７：３０－１８：３０
ところ：大阪科学技術センター周辺 ※近隣の飲食店で開催する予定です。
参加費：２,０００円

３．［参加申し込み］
· 申込期限：２０２６年５月７日（木）
＊LESJウェブサイト【http://www.lesj.org/workshop/monthly/west.php】よりお願いします
（LESJウェブサイト以外からのお申込みは受け付けておりません）


【次回のご案内】
日　時：２０２６年６月１２日（月）　＜リアル開催＞
テーマ：ＡＩ×知財実務の産業革命
講　師：羽矢﨑 聡 氏（株式会社Aeterlink 知財戦略リーダー）
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